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PanevéZio lopselio-darZelio ,,Vaivoryksté“
STRATEGINIS 2020-2022 METU PLANAS

L. JVADAS

Panevézio lopselio-darzelio ,,Vaivoryksté* (toliau — Lopselio-darzelio) strateginio plano
tikslai — efektyviai ir tikslingai organizuoti lopselio-darzelio veikla, telkti bendruomeng sprendziant
aktualiausias ugdymo problemas, numatyti, kaip bus jgyvendinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti reikiamas lopselio-darzelio veiklos kryptis ir
prioritetus, pritaikyti lopSeli-darzelj ateities aplinkai.

Rengiant Panevézio lopSelio-darzelio ,,Vaivorykste™ strategini 2020-2022 mety plang,
vadovautasi:

- Panevézio miesto savivaldybés 2014-2020 m. strateginiu planu, patvirtintu Panevézio miesto
savivaldybés tarybos 2013 m. spalio 10 d. sprendimu Nr. 1-280;

- Lietuvos pazangos strategija 2030 m., patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m.
geguzés 15 d. nutarimu Nr. X1-2015;

- Lietuvos Valstybine Svietimo 2014-2022 mety strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Seimo 2013 m. gruodZio 23 d. nutarimu Nr. XII-745;

- Lietuvos Svietimo jstatymo nuostatomis;

- Geros mokyklos koncepcija;

- Alkoholio, tabako ir kity psichikg veikian¢iy medZiagy vartojimo prevencijos programa,
patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2006 m. kovo 17 d. jsakymu Nr.
ISAK-494 (Zin.,2006, Nr.33-1197);

- Rengimo Seimai ir lytiSkumo ugdymo programa patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2007 m. vasario 7 d. jsakymu Nr. ISAK-179 (Zin.,2007, Nr.19-740);

- LopSelio-darZelio vidaus audito rezultatais.

Atsizvelgta i:

- lopSelio-darzelio socialinés aplinkos ypatumus;

- vykdomg ugdomaja veiklg bei turimus iSteklius;

- lopSelio-darzelio bendruomenés nariy pasitilymus bei rekomendacijas.

Panevézio lopsSelio-darzelio ,,Vaivoryksté® 2020-2022 mety strateginj plang rengé darbo grupé,
sudaryta lopselio-darzelio Direktoriaus 2019 m. spalio 9 d. jsakymu Nr. V-296. Strateginio
planavimo grupé plano projekta pristaté lopSelio-darZelio bendruomenei, lopSelio-darzelio tarybai.
Lopselio-darzelio bendruomené turéjo galimybe teikti sitilymus bei pageidavimus.

Panevézio lopselio-darzelio ,,Vaivoryksté™ strateginis planas parengtas trejy (2020-2022)
mety laikotarpiui. Jgyvendinant lopSelio-darZelio strateginj plang, taikant naujoves, kuriamas savitas
jstaigos modelis, kuris uZtikrina vykdomy programy funkcionavimg, edukaciniy ir socialiniy
paslaugy kokybe¢. LopSelis-darzelis atviras kaitai, kiirybingos asmenybés vystymui(-Si), ugdo
socialiai aktyvy, kultiiringg Zzmogy, Salies, Europos ir pasaulio pilietj.




1. LOPSELIO-DARZELIO PRISTATYMAS

Panevézio lopSelis-darzelis ,,Vaivorykste®“ jsteigtas 1979 m. sausio 1 d. Mokykla
isiktirusi adresu — J.Tilvy¢iol2, Panevézys LT- 35239.

Panevézio lopSelis-darzelis ,,Vaivoryksté® — savivaldybés biudZeting¢, nesiekianti pelno
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokykla, teikianti neformalyjj ikimokyklinj ir
prieSmokyklinj ugdyma, katalikiSka kryptimi. Mokykla padeda tévams vykdyti vaiky ugdymo
funkcijas nuo 1 iki 6 (7) mety amziaus.

Nuo 2010 m. rugs¢jo 1 d. mokykla pasirinkusi papildomg katalikiskojo ugdymo kryptj. Jau
9 metus tesdami katalikiSkojo ugdymo kryptj, puosel¢jame katalikiSkas tradicijas bei kitas
dvasines vertybes per dorinj ugdyma.

Istaigoje veikia 9 grupés.

Darbo rezimas — penkiadienis.

Darbo laiko trukmé — 10.48 val.

Vaiky veikla organizuojama pagal ,,lkimokyklinio ugdymo programa“ ir ,.Bendraja
prieSmokyklinio ugdymo programa*.

LopsSelio-darZelio tikslas yra patrauklaus, atviro visuomenei lopSelio-darzelio jvaizdzio
kiirimas, pritaikyto moderniam ir SiuolaikiSkam kokybiskam ugdymui.

III. SITUACIJOS ANALIZE

ISorinés aplinkos analizé

Politiniai — teisiniai veiksniai

Lietuvos politiniame gyvenime vyksta nuolatiniai pokyciai. Lietuvos respublikos Vyriausybés
programa padidina galimybes jgyvendinti Valstybing S$vietimo strategija — mokykly
savarankiSkumo didinimo, mokymo 1é$y plétros, visuomenés vaidmens stiprinimo, ugdymo
individualizavimo, mokytojy karjeros sistemos atnaujinimo ir kitose srityse. Reikia remtis
Valstybés Svietimo strategijos 2013—-2022 mety nuostatomis, jog biitina plétoti Svietimo sistemos
alternatyvas, kurios biity prieinamos, patrauklios ir vertingos ikimokyklinio amziaus vaikams,
socialinés rizikos grupéms. Ikimokyklinio ugdymo veiklos kokybés jsivertinima nukreipti | tai,
kad atsirasty jrodymais, patirtimi ir Zinojimu grista lyderysté, nuolatinis tobulinimas ir aukstos
kokybeés siekis. Paskutiniais metais daug pokyc¢iy tvarkant dokumentus, galéty biiti daugiau
pastovumo ir nuoseklumo jgyvendinant jvairius reikalavimus.

Ekonominiai veiksniai

Naryst¢ Europos Sajungoje sudaro Lietuvai salygas kelti ekonomines geroves. Atsiveéré
galimybés pasinaudoti ES struktiriniy, kity fondy finansine parama. Nuo 2011 m. taikomas
ikimokyklinio ugdymo krepSelis, kei¢iamas pozitris j ikimokyklinio ugdymo finansavima, o
perspektyvoje mokymo 1éSy didinimas sudaro palankesnes ugdymo salygas. Bendrieji Lietuvos
ekonominiai rodikliai turi jtakos ijstaigos veiklai: mokymo léSy pakanka ugdymo planui
realizuoti, mokytojy kvalifikacijai tobulinti, metodinéms priemonéms jsigyti; biudzeto leésy,
skiriamy aplinkai, pakanka pacioms biitiniausioms iSlaidoms finansuoti, tac¢iau jy nepakanka
norint jgyvendinti higienos normas. Finansavimas néra pakankamas, nuolat tenka taupyti, rinktis
prioritetines sritis.

Socialiniai veiksniai
Labiausiai neigiamg jtaka Svietimo jstaigy veiklai turi socialiniai faktoriai — gimstamumo
mazejimas ir emigracija. Jaunos Seimos renkasi gyvenamajg vietg didesniuose miestuose.
Didinant Lietuvos Respublikos Vyriausybés paramg Seimoms, auginanc¢ioms vaikus (nuolat
didinami vaiko pinigai, nemokamas maitinimas kai kurioms Seimoms ir kt.), did¢ja poreikis




naudotis lopSelio-darzelio paslaugomis. LopsSelyje-darzelyje uztikrinamas labai geras ugdytiniy
maitinimas, taciau daug¢ja ugdytiniy skaicius, kuriems teikiamas nemokamas arba i§ dalies
mokamas maitinimas. LopSelyje-darzelyje Siuo metu yra 145ugdytiniai, o galéty lankyti 152
vaikai. [staigai tenka svarbus vaidmuo sudarant vaikams sglygas ugdyti socialinius jgiidzius,
formuoti atsakingg poziiirj j aplinka, vykdyti zalingy jproc¢iy prevencija.

Ikimokyklinio ugdymo plétra sickiama gerinti Svietimo prieinamuma visoms Seimoms:

e visiems vaikams, ypac socialiai remtiny Seimy, sudarytos salygos pasirengti mokyklai;

e visiems socialiai remtiniems vaikams suteiktas nemokamas ikimokyklinis ugdymas;

e prieSmokyklinis ugdymas tapes privalomu;

e visi specialiyjy poreikiy vaikai turi teis¢ biiti ugdomi ir ugdytis jiems palankioje
ugdymo aplinkoje;

Technologiniai veiksniai
Istaiga  apriipinta kompiuterine jranga. Jrengtas metodinis Kkabinetas, kuriame yra

kompiuteris, kopijavimo aparatas, stacionari bei nes$iojama multimedija, nuolatinis interneto
rySys. Visose grupése jrengta interneto prieiga, grupés apriipintos neSiojamais kompiuteriais,
todél pedagogai turi galimybe naudotis informacinémis technologijomis ugdymo proceso metu.
Kompiuterizuoti visi jstaigos administracijos kabinetai, kaupiama duomeny bazé, sukurta ir
atnaujinta jstaigos internetiné svetainé. [staigoje jdiegtas el. dienynas ,,Miisy darzelis®.
Lopselyje-darzelyje ,,Vaivoryks§té* dirbama su kompiuterizuota buhalterinés apskaitos
programa ,,NEVDA®. Atsisakyta popierinio logopedo, ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo zurnalo. Vaiky priémimas organizuojamas pagal Panevézio miesto savivaldybés
administracijos direktoriaus 2018 m. vasario2 d. jsakymu Nr. A-84(4.1E) patvirtintu
registracijos ir eiliy sudarymo tvarkos aprasu. Mokykloje yra 16 kompiuteriy, 6 spausdintuvai, 2
kopijavimo aparatai, foto aparatas, visose grupése CD grotuvai, sal¢je muzikinis centras,
elektrinis klaviSinis muzikos instrumentas. Naudojamés internetu, turime elektroninj pasta:
darvaivorykste@gmail.com, susikiirg interneting svetaine adresu: www.ldvaivorykste.lt, grupiy
tévai susikiire feisbuko komandas.

Vidinés aplinkos analizé:

Organizaciné struktiira
Lopselis-darzelis ,,Vaivoryksté yra bendrosios paskirties ugdymo jstaiga, kurioje veikia 9 grupés
ir jas vidutiniskai lanko 145 vaikai. 9 grupés dirba 10,8 val. rezimu, yra paankstinta grupé(nuo
7.00 val.).
Visi vaikai ugdomi lietuviy kalba. Specialiyjy poreikiy vaikai ugdomi integruotu bidu.
2020-2022 m. planuojame, kad jstaiga lankys 155 vaikai.
Organizacing darzelio valdymo sistemg sudaro trys lygmenys:

1. Nuolatinio valdymo lygmuo — Administracija: direktorius, direktoriaus pavaduotojas
ugdymui, direktoriaus pavaduotojas tikiui, vyr. buhalteris, maitinimo ir higienos
organizatorius, sekretorius.

2. Periodinio valdymo lygmuo — direktoriaus jsakymu sudarytos darbo grupés ir komisijos:
Vaiko gerovés komisija, VieSyjy pirkimy komisija, atestacijos komisija, darbo grupés
konkretiems tikslams pasiekti ir kt.;

3. Savivaldos lygmuo — Lopselio-darzelio taryba, Mokytojy taryba, tévy komitetai, tévy
aktyvas.



mailto:darvaivorykste@gmail.com
http://www.ldvaivorykste.lt/

Istaigoje veikia tiesioginio pavaldumo sistema. Direktoriui tiesiogiai pavaldis visi
administracijos darbuotojai: direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas iikiui,
vyr. buhalteris, maitinimo administratorius, sekretorius. Visi administracijos darbuotoji, i$skyrus
sekretoriy turi sau tiesiogiai pavaldzius darbuotojus:

* Direktoriaus pavaduotojas ugdymui — Vvisi pedagoginiai darbuotojai;

darbininkas.
 Maitinimo ir higienos organizatorius —sandélininkas, viréjali.

* Vyr. buhalteris — apskaitininkas. Administracijos darbuotojai atsakingi uz jiems pavaldziy
darbuotojy darbo organizavima bei priezitirag. Darbuotojai atskaitingi tiesioginiam savo vadovui.

Lopselio-darzelio taryba

Direktoriaus
pavaduotojas ugdymui

Direktoriaus
pavaduotojas tkiui

J J

Maitinimoir higienos

B 5 Sekretorius
organizatorius

Vyr. buhalteris

|
Savivaldos institucijos

Mokytojy taryba

Nepedagoginis

Mokytojai personalas

Grupiy tévy komitetai

Apskaitininkas Virtuvés darbuotojai

J

Pagalbos mokiniui

specialistas (logopedai) RE e

Tévy aktyvas

1 pav. Valdyrilo struktiira.

AukSCiausia jstaigos savivaldos institucija, telkianti ugdytiniy tévus, pedagogus, kitus
darbuotojus ir visuomenés atstovus svarbiausiems jstaigos veiklos uZzdaviniams spresti yra
lopselio-darzelio ,,Vaivoryksté™ taryba. Nuolat veikianti lopselio-darzelio savivaldos institucija
pedagogy profesiniams ir bendriesiems tikslams spresti yra lopSelio-darzelio ,,Vaivorykste*
mokytojy taryba. Taip pat lopselyje-darzelyje veikia metodiné grupé, vaiko gerovés komisija,
mokytojy atestacijos komisija, profesiné organizacija.

Darbuotojy profesing veikla reglamentuoja lopSelio-darzelio Direktoriaus jsakymu patvirtinti
pareigybés aprasai.
Pagrindiné jstaigos veikla yra ugdymas (zr. 2 pav.).




Boruziuky gr.
Varpeliy gr.

PeledZiuky gr.

Nykstuky gr.
IKIMOKYKLINIS

UGDYMAS e
Bituciy gr.

Vaikysteés gr.
UGDYMAS

Ziogeliy gr.

Drugeliy gr.

PRIESMOKYKLINIS
UGDYMAS

2 pav. Lopselio-darzelio grupés

Sauluciy gr.

Be ugdymo dar i$skiriamos veiklos komisijos, metodiné veikla, darbo grupés, kuriy struktiiros
pavaizduotos 3 paveikslélyje.

Svietimo skyriaus atstovas

Logopedai, auklétojai,
VGK

Atestaciné
komisija

Vaiko gerovés
komisija

Direktorius, pedagogali

3 pav. Veiklos komisijos strukttra

Pedagoginé-psichologiné
tarnyba
Zmogiskieji istekliai

Ugdytiniai. Direktorius komplektuoja lopselio-darzelio grupes, sudaro ugdytiniy sarasus ir
tvirtina juos savo jsakymu iki rugséjo 1 d. 2019-2020 m. m. lopselyje-darzelyje veikia 1
prieSmokykliné, 3 lopselio, 5 darZelio grupés i$ jy 2 jungtinés.

Panevézio lopselio-darzelio ,,Vaivoryksté" vidutinis vaiky
skaicius 2017-2019 metais

= Vidutinis vaiky skaicius 2017m. = Vidutinis vaiky skaicius 2018m. = Vidutinis vaiky skaicius 2019m.




4 pav. Vaiky skaiciaus dinamika

Tévai.

Dalyvauja lopselio-darzelio ,,Vaivoryksté* savivaldos institucijy veikloje, turi teis¢ gauti
informacijg apie vaiko ugdymo(si) salygas, pasiekimus ir pazangos vertinimg. Su tévais
sudaromos sutartys, kuriose numatomos jy teisés, pareigos ir vaiko ugdymo(si) salygos.

Tévai (globéjai/riipintojai) turi teis¢ dalyvauti lopSelio-darzelio savivaldos institucijy
veikloje, vaiky ugdymo, pasiekimy vertinimo procese, gauti informacijg apie vaiko ugdymo
salygas ir rezultatus (jstaiga jau antrus metus turi elektroninj dienyng ,,Misy darzelis), prasyti
Direktoriaus sudaryti salygas papildomam ugdymui. Tévai bendradarbiauja su lopSelio-darzelio
darbuotojais, sprendziant vaiko ugdymo ir prieziuros klausimus, padeda sudaryti reikiamas
salygas vaiko fizinei, protinei, dvasinei, dorovinei, socialinei raidai. Nustatyta tvarka moka uz
vaiko iSlaikyma lopselyje-darzelyje.

Personalas.

Lopselyje-darzelyje 2019 m. patvirtinti 39,56 darbuotojy etatai, dirba 42 darbuotojai, i$ jy 21

pedagogas, turintys $ias kvalifikacines kategorijas:

Pareigybé Metodininkai | Vyresnieji Mokytojai | Neatestuoti
auklétojai, prieSmokyklinio | 6 6 5 -
ugdymo ir meninio ugdymo
pedagogai
logopedai 2 - - -

Nuo 2020 m. sausio mén. lopSelyje-darzelyje dirbs 9 pedagogai, turintys metodininko kategorija.
Abiems vadovams suteikta Il — oji vadybos kvalifikaciné kategorija. Daugéja mokytojy,
dalyvaujanciy kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Mokytojai kvalifikacijg kelia atsizvelgdami
] istaigos tikslus. Mety pabaigoje raSoma ataskaita apie dirbancius bei atestuotus pedagogus,
patikslinama pedagogy perspektyviné atestacijos programa, kuri patvirtinama atestacijos
komisijoje, suderinama su lopselio-darzelio taryba bei profesine organizacija. Administracijos
darbuotojai ir darbuotojai, dirbantys su vaikais (auklétojy padéjéjos) taip pat turi galimybiy ir
lanko seminarus susijusius su ugdymu, su jy darbo specifika.

@Direktorius Il vad. kvalifikaciné kategorija

B Direktoriaus pavaduotoja ugdymui Il vad. kvalifikaciné kategorija
OPedagogai metodininko kvalifikaciné kategorija
DOPedagogai vyr. auklétojo kvalifikaciné kategorija

B Pegagogai auklétojo kvalifikaciné kategorija

5 pav. Pedagogu kvalifikacijos dinamika

| Darbuotojy amZiaus tarpsniai | Darbuotojy |




skaiCius

Jaunesni nei 25 m.
25-29 mety
30-34 mety
35-39 mety
40-44 mety
45-49 mety
50-54 mety
95-59 mety
60-64 mety
65 mety ir vyresnj
Suma pagal amziaus grupes 21
6 pav. Pedagoginis personalas pagal amziaus grupes.
Pedagogy amziaus vidurkis yra 48 metai.
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Planavimo sistema

Lopselis-darzelis savo veiklg planuoja rengdamas 3 mety strateginj veiklos plana.
Planuojama metiné, savaitiné veikla. Pedagogai dirba pagal lopSelio-darzelio ikimokyklinio
ugdymo programa ,,Vaikystés spalvos® ir prieSmokyklinio ugdymo(si) bendraja programa.
Rengiamos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo bei atestacijos programos. Istaiga savo veikla
planuoja rengdama meting veiklos programa, kurig rengiant vadovaujamasi strateginiu planu ir
svarstoma pedagogy taryboje, lopSelio-darzelio ,,Vaivoryksté* taryboje ir tvirtinama jstaigos
Direktoriaus jsakymu.

Mokytojy taryboje svarstomi VGK planai, jstaigos atestacijos komisijos perspektyvinis
planas, stebésenos planas, lopsSelio-darzelio ,,Vaivoryksté™ ikimokyklinio ugdymo ir grupés
veiklos planai, projektai, kuriuos tvirtina lopSelio-darzelio ,, Vaivoryksté* Direktorius.

Ukinés-finansinés veiklos planas, biudZeto iSlaidy samatos projektas ir asignavimai, metinés
veiklos programa, jstaigos nuostatai, darbo tvarkos taisyklés, pareigybiy apraSymai, instrukcijos,
ugdymo organizavimo tvarka svarstomi lopSelio-darzelio ,,Vaivoryksté“ taryboje ir tvirtinami
Direktoriaus jsakymu.

Auklétojos, planuodamos veikla, naudojasi pedagogy taryboje aptartu ir Direktoriaus
jsakymu patvirtintu veiklos plano forma. Auklétojos naudoja savaités planavima, remdamosios
metiniais planais, programa, vaiky pasiekimais. Savaités plane atsispindi specialiyjy poreikiy ir
gabumy turintys vaikai.

Planus, programas, projektus rengia Direktoriaus jsakymu sudarytos projektinés, kiirybinés
darbo grupés. Su metine veiklos programa supazindinami darzelio darbuotojai, darZelio taryba ir
ugdytiniy tévai (globgjai) visuotiniuose bendruomeneés susirinkimuose.

Vaiky pasiekimai vertinami 2 kartus metuose. Pedagogai po vertinimy daro suvestines,
kuriomis remiasi planuojant veikla, administracija remiasi naudojant kvalifikacijos ir ugdymo
lésas.

Finansiniai istekliai

Itin svarbiu aspektu ugdomajame procese yra jstaigos ir tévy bendradarbiavimas. Darzelyje
sukurtos tvirtos pedagogy ir Seimos bendradarbiavimo tradicijos planuojant ir organizuojant
renginius, tac¢iau pasigendama aktyvesnio tévy jsitraukimo uZztikrinant efektyvios pagalbos vaikui
ir Seimai teikima, rengiant individualias programas. DarzZelis finansuojamas i valstybés dotacijos
Mokinio krepSeliui finansuoti, Savivaldybés 1éSy, Specialiyjy poreikiy 1€Sy bei paramos lesy.
Taip pat jstaigoje jsisavinamos projektinés veiklos finansavimo 1€Sos. Darzelis turi paramos
gavejo statusg bei Europos sgjungos savanoriy tarnybos akreditacijg iki 2020m. gruodzio 31
d.(Europos solidarumo korpusas).

Per 2017-2019 mety laikotarpj pareigybiy skaicius jstaigoje beveik nekito. 2018 metais buvo




papildomai jsteigta 0,5etato logopedo pareigybés.

Gana aktuali problema — pedagogy amziaus senéjimas. Dauguma pedagogy turi didesnj nei 15
mety darbo stazg. 2019 m. rugséjo 1 d. duomenimis vidutinis pedagogy amziaus vidurkis buvo 48
metali, t. y., 66 % pedagogy yra vyresni nei 50 mety.

RySiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos
Lopselis-darzelis naudojasi TEO LT AB teikiamomis paslaugomis: 2 telefonai, teikia interneto
paslaugas. Kompiuterizuotos 18 darbo viety (Direktoriaus, Direktoriaus pavaduotojo ugdymui,
Vyr. buhalterio, Direktoriaus pavaduotojo tikiui, Maitinimo ir higienos organizatoriaus,
Sekretoriaus, Apskaitininko, Logopedo, metodinés veiklos ir 9 grupése).

Banko pavedimai, vietiniai ir tarpiniai mokéjimai bei kitos operacijos atlickamos naudojant
banky internetines sistemas. Dokumenty valdymo programa ,,Avilys* jdiegta 5-0se darbo vietose.
Parengtas dokumenty tvarkymo ir apskaitos dokumenty valdymo sistemoje ,,Avilys® tvarkos
aprasas. Elektroniniu dienynu darbuotojai supazindinami su vidaus dokumentais.

Tévams (globéjams, ripintojams) zinios apie lopSelio-darzelio veikla skelbiamos interneto
tinklalapyje www.ldvaivorykste.lt, elektroniniame dienyne ,,Misy darzelis®, vietos ir Salies
spaudoje, individualiai, tévy dieny ir susirinkimy metu.

Vidaus ir iSorés darbo kontrolés sistema
Vertinimas ir jsivertinimas vykdomas vadovaujantis ikimokykliniy ugdymo jstaigy audito
metodika, Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos 22 d. jsakymu Nr.
ISAK-1557 patvirtinta ,,Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika® (Zin. 2005,
Nr. 94-3522), galiojanti suvestiné redakcija nuo 2010 m. rugs¢jo 19 d. (Zin. 2010, Nr.110-
5655).]staigos bendruomené kiekvienais metais jvertina jstaigos veikla, o sudaryta audito darbo
grup¢ atlieka auditg ir pateikia iSvadas. Finansiné apskaita darZzelyje vykdoma vadovaujantis
Darzelio direktoriaus 2018-11-19 jsakymu Nr. V-63 patvirtinta Apskaitos politika. Apskaitos
sistema atitinka statistikos ir Svietimo sistemos reikalavimus. Direktorius metinj veiklos plang ir
meting veiklos ataskaitg pristato  DarZelio tarybai. Administracijos darbuotojai, nuolat
veikiancios darbo grupés ir komisijos meting ataskaitg teikia Darzelio bendruomenei.
Lopselyje-darzelyje pagal sudarytg ir patvirtinta veiklos prieziliros sistemag stebima, kaip
vykdomos ugdymo programos, organizuojama ugdomoji veikla. LopSelio-darzelio veiklos
ugdymo kokybés vertinimg vykdo jstaigos administracija. Plétojama savikontrolé, atliekamas
vidaus auditas. Remiantis 2018-2019 mokslo metais atlikto vidaus audito rezultatais, tobulinta
sritimi pasirinkta ,,Vaiko ugdymas ir ugdymasis®. Parengtos rekomendacijos darzelio ugdymo ir
ugdymosi proceso organizavimo gerinimui:
1. Skatinti tévy dalyvavimg planuojant vaiky ugdymo procesg bei atnaujinant ikimokyklinio
ugdymo programa.
2. Pagal galimybes sumazinti auklétojy kaitg grupése.
3. Auklétojoms dazniau organizuoti susirinkimus, kuriuose bity aptariami vaiky gebé¢jimai,
pasiekimai. Dazniau informuoti tévus apie vaiky sékmes ir nes€ékmes.
4. Pagal galimybes jsteigti psichologo pareigybg.
5. Suteikti tévams informacijos, kur kreiptis pastebéjus, jog vaikas turi specialiyjy ugdymosi
poreikiy.
6. Teikti pagalbg pedagogams, ugdantiems elgesio ir emocijy sutrikimy turin¢ius vaikus.

SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizé:
STIPRYBES SILPNYBES
Lopselio-darzelio  veikla stabili, atvira, | Didéjantis specialiyjy ugdymo(si) poreikiy



http://www.ldvaivorykste.lt/

tobulinama, turi ryskius veiklos prioritetus

(vizija, misija, strategija).

Dirba kvalifikuoti pedagogai.

Vadovai inicijuoja ir skatina inovacijy
diegima, pedagogams sudarytos salygos
maksimaliai panaudoti savo geb¢jimus
darbe.

Rengiami  projektai  ir  dalyvaujama
savivaldybés, Salies bei tarptautiniuose
projektuose.

Jgyvendinama specialiyjy poreikiy vaiky
integracija. Dirba logopedai.

ugdytiniy skaicius, salygoja naujy ugdymo

specialisty poreik].

Materialiné  bazé neatitinka  Siuolaikiniy
reikalavimy  (triiksta Siuolaikiniy ugdymo
priemoniy, biitinas  jstaigos  santechninés
jrangos,  vaikiSky  baldy  atnaujinimas,

vamzdyno remontas).

Nepakankamai uZztikrintas jstaigos teritorijos
saugumas (atnaujinti taky plyteles, pakeisti
pavésiniy Stogus, jrengti sporto aikstyna).

ISnaudoti  projektinés veiklos teikiamas
galimybes bendruomeniSkumo, tautisSkumo,
etninés kultiiros, pilietiSkumo ugdymui.
Kvalifikacijos kélimas ir jvairiy programy
(STEAM, KIMOCHI ir kt.) itraukimas j
ugdymo procesa.

Informaciné, konsultaciné S$vietimo ir
jaunimo reikaly skyriaus specialisty pagalba.
Tévy ir réméjy parama, pajamy mokescio
parama.

Pedagogy tobul¢jimas leis siekti geresniy
ugdymo rezultaty bei tenkinti ugdytiniy
poreikius.

Pagal Europos  Solidarumo  korpuso
programa savanoriSska tarnyba jstaigoje
atlieka savanoriai.
GALIMYBES GRESMES
Atnaujinti ir tobulinti edukacines aplinkas. Neigiami  socialiniai  poky¢iai  (migracija,
Kurti naujas tradicijas. imigracija).

Blogéjanti vaiky sveikata.

Mazi pedagogy ir kity darbuotojy atlyginimai.
Moraliniy vertybiy nuosmukis dél Ziniasklaidos
eskaluojamos agresijos, smurto, patyciy

zalingo poveikio.

Dazna S§vietimo dokumenty kaita, spartus
papildomy administravimo ir vadybinés veiklos
funkcijy didéjimas sumazina veiklos kokybe.
Nepakankamas finansavimas.

IV. LOPSELIO-DARZELIO VEIKLOS STRATEGIJA

Vizija

Pasitelkiant vidinius ir iSorinius

pokycCiy verte.

intelektualinius,
besiremiancig aplinka, sukurti modernia, patrauklig, katalikiSka ikimokykling jstaiga, suvokiancia

materialinius resursus bei

Misija

Lopselis-darzelis ,,Vaivoryksté* yra Katalikiskos krypties institucija, dvasinj ugdyma
integruojanti | jstaigos ugdymo programas, padedanti Seimai ugdyti ir puoseléti vaiko prigimtines

galias bei stiprinti jo sveikata.

Vertybés ir filosofija

partneryste



Atéjai, kad rodytume Tau keliq. Kad pazZintum Zeme, kuri Tave peni ir neSioja, namus,
kuriuose gyveni, duong, kurig valgai.

Atéjai, kad ismokytume Tave pazinti ir suprasti Salia esanti Zzmogy, kad suvoktumei, kaip
svarbu gerbti save ir kitus.

Mums ripi vaikai, kaip jie ugdosi, kuo jie gyvena ir kuo jie taps ateityje.

Strateginiai prioritetai
Sveikatos saugojimo ir stiprinimo programos ,,MaZieji sveikuoliai“ vykdymas.

Ugdymo(si) proceso kokybés tobulinimas, taikant aktyvius, netradicinius, inovatyvius
ugdymo(si) metodus.

Vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimas, pedagogy profesinés kompetencijos tobulinimas.
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V.STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS

1.TIKSLAS. Siekti kokybisko ir inovatyvaus ugdymo(si)

1.1.Uzdavinys.Gerinti ugdymo(si) kokybe, uZtikrinant ugdymo(si) turinio kaita, atitinkancia Siuolaikinius u

dymo tikslus.

PRIEMONES IGYVENDINIMO VERTINIMO KRITERIJAI ATSAKINGAS FINANSAVIMO | VYKDYMO
PAVADINIMAS KRITERIJAI ASMUO/GRUPE SALTINIAI LAIKAS
1.1.1. Analizuoti Vykdomos jstaigos Sudarytos salygos asmenybés Direktorius, Intelektualiniai 2020-2022 m.

atnaujintos ,» Vaikystés spalvos®, formavimuisi. Ugdymo turinio Direktoriaus resursai,
ikimokyklinio ,Dieve, kalbék su manimi“, | kaita, atitiks Siuolaikinius ugdymo | pavaduotojas zmogiskieji
ugdymo(si) Priesmokyklinio ugdymo tikslus, efektyvins vaiky ugdyma | ugdymui, pedagogai | istekliai, laikas
programos programos. Susisteminti (si) besikeic¢iancioje visuomengje.
,, Vaikystés spalvos® | prieSmokyklinio ugdymo Individualizuoti ir vedantys i
ir kity programy grupiy metinius, galutinj veiklos rezultatg
igyvendinimg. prieSmokyklinio ir prieSmokyklinio, ikimokyklinio

ikimokyklinio ugdymo ugdymo savaitiniai planai.

savaitinius veiklos planus

siekiant ugdymo

individualumo, vientisumo,

darnos ir prieinamumo.
1.1.2. Siekti Taikyti aktyvius, Atsizvelgiama j kiekvieno vaiko Direktorius, Intelektualiniai 2020-2022 m.
uztikrinti netradicinius, inovatyvius individualius poreikius, sudarytos | Direktoriaus resursai,
ankstyvojo, ugdymo(si) metodus. salygos visapusiskam ugdytiniy pavaduotojas zmogiskieji
ikimokyklinio ir Kiekvienais metais tobuléjimui ir kokybiskam ugdymui, pedagogai | istekliai, laikas
prieSmokyklinio istaigoje vykdyti ugdytiniy pasirengimui mokyklai.
amziaus vaiky edukacinius projektus, Vaiky inicijuota ir su pedagogais
visapusisSka vaiky sveikatos aptarta veikla: Zaidybiné-kiirybing,

asmenybes raidg ir
(ankstyvosios)
socializacijos
sékme.

stiprinimo, pazinimo,
meninés saviraiskos ir
kiirybiSkumo
skatinimo temomis.
Organizuoti paZintines

paZintiné veikla, projektiné veikla,
Sventés, akcijos, iSvykos,
edukacinés programos, grupe€s
ritualai, Kiti renginiai tenkins
vaiky saviraiSkos poreikius.
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iSvykas.

PrieSmokyklinése
ugdymo(si) grupése,
sudarytos salygos jgyti
kompetencijas sékmingam
mokymuisi mokykloje.

Ugdytiniai bus aktyviis dalyviai
Organizuojamuose grupiy,
istaigos, socialiniy partneriy ir
miesto renginiuose.

1.1.3. Siekti Galimybé tobulinti Motyvuoti lopSelio-darzelio | Direktorius, Intelektualiniai 2020-2022 m.
nuolatinio pedagogy | kvalifikacija, plétoti jstaigos | pedagogai aktyviai tobulina savo | Direktoriaus resursai,
profesinio pedagogy ir kt. darbuotojy | veikla, siekia aukStesnés | pavaduotojas zmogiskieji
tobuléjimo ir jvairiy | bendrasias kompetencijas. kategorijos ~ pagal  patvirtintg | ugdymui, pedagogai | iStekliai, laikas
programy Rengti seminarus, »Mokytojy ir pagalbos mokiniui
integravimo metodines dienas jstaigoje. | specialisty atestacijos programa‘.
(STEAM,KIMOCH Organizuojamos konsultacijos,
Iir kity) j seminarai ir kt. lopSelio—darzelio
ugdymo(si) procesa. bendruomenei apie ugdymo(si)
planavimg bei jo igyvendinimg.
Integravus STEAM, KIMOCHI
programas, plétojami gebe¢jimai,
sudaromos tinkamos salygos vaiky
savaiminei veiklai, stebéjimams,
tyrin¢jimams. Vaiky veikla taps
jdomesné¢, patrauklesné.
1.1.4. Logopedo Formuoti vaiko Kuriamos individualios | Logopedai, Intelektualiniai 2020-2022 m.
teikiamos komunikavimo programos. Glaudus pedagogy, | pedagogai, tévai. resursai,
paslaugos, kompetencija. Nepakanka tevy ir specialisty zmogiskieji
bendravimas su specialisty- reikalingas bendradarbiavimas.  Reikalingas iStekliai, laikas
pedagogais ir tévais. | papildomas spec. pedagogo | papildomas spec. pedagogo etatas.
etatas.
1.2. Uzdavinys. Siekti kokybiSko vaiky ugdymo, tenkinancio vaikuy individualius poreikius ir gebéjimus.
1.2.1. Ugdymo | Pedagogams bei | Ugdymo organizavimo procesas | Direktoriaus Intelektualiniai 2020-2022 m.
proceso specialistams reflektuoti | lankstus, pagrjstas planavimu i$ | pavaduotoja resursai
organizavimas vaiky ugdymo kokybg bei | vaiko  perspektyvos  i$laikoma | ugdymui, Zmogiskieji
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siekiant asmeninés
pazangos vairiy
gabumy ir poreikiy
vaikams.

veiksminguma.
Ugdytojy ir  ugdytiniy
saveika gristi partneryste,

visapusisSkai atsizvelgiant |
vaiko norus, raidg, Seimos
pageidavimus ir sitilymus.

Ugdomaja aplinkg kurti
tikslingai, parenkant
priemones atitinkancias

vaiky amziy.

pusiausvyra tarp pedagogo planuotos
ir vaiky spontaniskos veiklos.
Ugdomoji veikla tikslinga, jvairi,
kurybiska, atliepia vaiky norus,
poreikius, interesus, geb¢jimus.

pedagogai.

iStekliai, laikas.

1.2.2. Rengti naujus | Skatinti ieSkoti jvairesniy | Jgyvendinami nauji projektai. Istaiga | Direktoriaus Intelektualiniali 2020-2022 m.
sveikatingumo, metody, inicijuoti naujy | dalyvauja bendradarbiavime su ES | pavaduotoja resursai
meninio ugdymo ir | projekty igyvendinimg | $alimis, rajono, miesto | ugdymuli, Zmogiskieji
pazintinius vaiky ugdymo procese. | ikimokyklinémis jstaigomis, perima | pedagogai. iStekliai, laikas,
projektus. Zadinti vaiky motyvacija. ir skleidZia geraja patirtj. Valstybés
biudzeto 1éSos, ES
1€Sos.
1.2.3. Sudaryti Tenkinti vaiky smalsumo, | Vaikali, dalyvauja kiirybos Direktorius, Intelektualiniai 2020-2022 m.
salygas vaiky noro tyrinéti, atrasti | konkursuose, darby parodose. direktoriaus resursai
socializacijai, poreikius, ugdyti | Ugdomos savybés, susijusios su pavaduotoja Zmogiskieji
savarankiskumui, kirybiskuma. gebéjimu gyventi, bendravimu, ugdymui, iStekliai, laikas,
kiirybisSkumui, savarankiSkumu, iniciatyvumu. pedagogai. Valstybés
iniciatyvumui, biudzeto 1ésos
dalyvavimui vaiky
kiirybos
konkursuose, vaiky
kiirybos darby
parodose.
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1.2.4. Sudaryti | Sudaryti galimybes Ugdomi vaiky individualiis Direktoriaus Intelektualiniai 2020-2022 m.
vaikams galimybes | pasirinkti kuo jvairesnj gebéjimai,  suteikiant  galimybg | pavaduotoja resursai
biti aktyviems | papildoma ugdyma (futbolo | rinktis. ugdymui, Zmogiskieji
dalyvaujant burelis, Sokiai, krepSinis ir pedagogai. iStekliai, laikas.
papildomo ugdymo | kt.)
uzsiémimuose.
UZdavinys 1.3 UZtikrinti Ikimokyklinio ir PrieSmokyklinio ugdymo programy perimamuma.
1.3.1]gyvendinti ir | Vykdomos ir | Dokumenty vertinimas, konsultacijy, | Direktoriaus Intelektualiniai 2020-2022 m.
vykdyti jgyvendinamos programos | seminary, diskusijy, pratyby, | pavaduotoja resursai
Ikimokyklinio ir sudarys salygas visavertei | metodinés veiklos, vaiko vertinimo | ugdymui, Zmogiskieji
Priesmokyklinio vaiky  ikimokyklinio  ir | aptarimo tinkamas organizavimas. | pedagogai iStekliai, laikas.
ugdymo prieSmokyklinio Gereés Ikimokyklinio ir
programas. ugdymo(si)  kokybei ir | Priesmokyklinio ugdymo(si)
: dermei. programy perimamumas.
1.3.2. Sudaryti grupiy Grupiy ugdomajag veiklg | metinius ugdomosios veiklos | Direktoriaus Intelektualiniai 2020-2022 m.
ilgalaikius metinius | planuoti atsizvelgiant j planus ir jy jgyvendinimg jtraukta | pavaduotoja resursai
ugd. veiklos planus | rezultatus ir daugiau  inovatyviy  ugdymosi | ugdymui, Zmogiskieji
remiantis patirtimi, | iSvadas, kurios metody ir biidy, kurie lems lengvesn] | pedagogai iStekliai, laikas.
situacijy analize, padés vaiko peréjima i§ ikimokyklinio
stebé&jimu. siekti tiksly jgyvendinimo, | ugdymo j priesmokyklinj ugdyma.

ir ugdymo proceso

tobulinimo.
1.3.3. Siekti jsigyti | Naudoti modernias ugdymo | Ugdymo procesas taps jdomesnis, | Direktorius, Valstybés 2020-2022 m.
Interaktyviy ir priemones ugdymo procese. | Siuolaikiskesnis, kokybiskesnis. direktoriaus biudzeto 1ésos.
inovatyviy Pedagogai savo darbe taikys pavaduotojas  tkio
ugdymo priemoniy. Inovatyvius ugdymo metodus, kurie | reikalams,

atitiks vaiko amziy, gebéjimus. pedagogai.

2. TIKSLAS: Kurti saugia vaiky ugdymo(si) aplinka, tobulinti edukacines erdves ir veiklas.
2.1.UZdavinys :Testi emociSkai saugios, palankios ugdymui(si )aplinkos kiirima.
2.1.1. Atnaujinti ir Kkurti | Lauko zaidimy | Bus vykdoma jvairesné | Direktorius, Valstybés Nuolatinis
vidaus ir lauko edukacines | aikSteliy, edukaciniy | ugdomoji, tiriamoji veikla, | Direktoriaus biudZeto 1éso0s, procesas
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erdves. aplinky papildymas | vaikai tobulins jvairias | pavaduotojas paramos 1€3os,

mediniais jrenginiais. kompetencijas. ugdymui, spec. 1é30s.

pedagogai, tévy
aktyvas.

2.1.2. Isigyti priemoniy Bendryjy kompetencijy | [sigytos Siuolaikinés | Direktorius, Zmogiskieji 2020-2023 m.
organizuotai ir savaiminei vaiky tobulinimas. kokybiskos ugdymo priemonés | Direktoriaus iStekliai, laikas,
sportinei veiklai, judéjimo padés  uztikrinti sglygas | pavaduotojas Valstybés
skatinimui. jvairiapusiam vaiko | ugdymui, biudzeto 1és0s.
(sporto saléje, lauke). ugdymui(si). pedagogai
2.1.3.Irengti futbolo Bus sudarytos salygos, | Ugdytiniy  puiki  sveikata | Direktorius, Zmogiskieji 2020-2023
vartus ir  aikStyng leidzian¢ios  vaikams | jstaigoje. Direktoriaus iStekliai,  laikas,

lauke uZsiimti jdomia ir pavaduotojas Valstybés

prasminga veikla. biudzeto 1¢5o0s.
2.1.4. Jrengti edukacines lauko | Darzelio erdvés bus | Lauko aikStelés bus papildytos | Direktorius, Zmogiskieji Nuolatinis
erdves skatinanc¢iy lavinti pritaikomos  ugdymo | mediniais jrengimais, | Direktoriaus iStekliai, laikas, | procesas
vaiky saviraiska ir kiirybiskuma| poreikiams. priemonémis, bus sudarytos | pavaduotojas Valstybés
(piesti, stebéti, salygos vaiky kirybiskumui, | ugdymui, biudZzeto 1¢3o0s.
tyrinéti, konstruoti). saviraiSkos poreikiy | pedagogai

tenkinimui.

2.1.5.Vykdyti Tarptautinés PrieSmokyklinio Psichology,  konsultuojanc¢iy | Direktorius, Intelektualiniai 2020-2023 m.
Socialiniy jgudziy ,,Zipio ugdymo grupése | padéjéjy aktyvi veikla. Vaiky | Direktoriaus resursai
draugai” programa vykdoma  tarptautiné | socialiniy jgudziy poreikiy | pavaduotojas Zmogiskieji

socialiniy jgtdziy | tenkinimas. ugdymui, iStekliai, laikas.

programa ,,ZIpio pedagogai

draugai”.
2.1.6. Vykdyti Socialinio ir ,» Varpeliy,, ir | Ugdysis vaiky emocinis | Direktorius, Intelektualiniai 2020-2023 m.
emocinio intelekto ugdymo ,Pelédziuky™  grupése | intelektas, bus skatinamas | Direktoriaus resursai
programa ,,Kimochis ugdysis ankstyvojo | vaiky pozityvus elgesys, lavés | pavaduotojas Zmogiskieji

amziaus vaikai. vaiky bendradarbiavimo | ugdymui, iStekliai, laikas

igiidziai. pedagogai

2.2. Uzdavinys: Sveikos aplinkos puoseléjimas.
2.2.1. Sveikos gyvensenos | Vykdoma | Sveika ir saugi aplinka, formuojami | Direktorius, | Intelektualiniai | Nuolatinis
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formavimo ir skatinimo sveikatinimo sveikos gyvensenos, saugaus elgesio | Direktoriaus resursai procesas
priemoniy jgyvendinimas. programa. jgudziai. pavaduotojas Zmogiskieji

Taikomos ugdymui, pedagogai | istekliai, laikas.

Jvairios

metodikos

sveikatinimo

programai

jgyvendinimui.
2.2.2. Formuoti ekologinius Truksta mobilaus | Vaikai pajus atsakomybe uz save ir | Direktorius, Zmogiskieji Nuolatinis
Jgtudzius ugdomojoje veikloje. | inventoriaus gyvaja gamtg. Ekologinés zinios | Direktoriaus iStekliai, laikas, procesas

lauko aiksteléms, | padés geriau pazinti mus supancig | pavaduotojas Valstybés

erdviy aplinkg ir saugoti jg. ugdymui, tikvedys | biudzeto 1éSos

ekologiniam

vaiky ugdymui,

moderniy

mokymo

priemoniy, skirty

tyrin¢jimams,

eksperimentams,

savarankiskai ir

aktyviai  vaiky

veiklai.
2.2.3. Dalyvauti Darbuotojy Galimybé plétoti  bendrasias ir | Direktorius, Intelektualiniai Nuolatinis
miesto savivaldybés ir motyvacija, profesines kompetencijas. Direktoriaus resursai procesas
respublikiniuose konkursuose, | efektyvus darbas, pavaduotojas Zmogiskieji
akcijose, projektuose. pozityvus ugdymui, pedagogai | istekliai, laikas.

mikroklimatas.
3.TIKSLAS: Materialinés bazés turtinimas, modernizavimas.
3.1. Uzdavinys: Modernizuoti ir plésti ugdomasias erdves.
3.1.1. Modernizuoti | Truksta mobilaus | Mobili futbolo aikstelé su | Direktorius, Paramos 1é3os, 2020-2022 m.
ugdymo ir inventoriaus lauko | inventoriumi. direktoriaus spec. 1ésos,
ugdymosi baze. aikSteléms, erdviy | Mobilus darzas, Siltnamis. pavaduotoja Gikiui. | valstybeés

ekologiniam vaiky | Modernios mokymo priemonés: biudZzeto 1¢Sos.

16




ugdymui, moderniy | vienas Sviesos stalas, du smélio-

mokymo priemoniy, skirty | vandens stalai, spalvotas

tyring¢jimams, spausdintuvas, laminavimo aparatas,

eksperimentams, priemonés tyrinéjimams,

savarankiskai, aktyviai | eksperimentams.

vaiky veiklai. Papildoma jranga sporto aikstynui.
3.1.2.Atnaujinti Tikslingai naudojamos MK | Aplinkos estetinio jvaizdzio | Direktorius, Valstybés 2020-2022 m.
jstaigos  inventoriy | 1€Sos. gerinimas, inventorius atitiks | direktoriaus biudzeto 1ésos,
pagal ugdytiniy higieninius reikalavimus. pavaduotoja tikiui. | savivaldybés
poreikius, gerinant Sensorinis kambarys. 1¢S0s, ES fondai.
higienines salygas.
3.1.3.Testi Suteikti  jaunimui  (18-30 | Bendrabarbiavimas, bendrysté, | Tutoriai, mentoriai, | ES fondai. 2020-2022 m.
savanorystés m.) galimybg | pagalba jaunam Zmogui. Direktorius,
projekta  (Europos | savanoriaujanti, dirbant bei mokytojai
solidarumo jgyvendinant paciy
korpusas). inicijuotus projektus — kurti

naudg vietos ar Vvisos

Europos bendruomenéms.
3.2.Uzdavinys: Pritraukti papildomas léSas edukaciniy aplinky ir ugdymo(si) salygu gerinimui.
3.2.1.Pletoti  naujy | Kviesti tévus ir darbuotojus | Karta metuose organizuoti 2 % | Direktorius, jstaigos | Paramos  1¢3os,
finansavimo $altiniy | paremti  jstaigg 2 % | gyventojy pajamy mokescio | taryba. savivaldybés

paieska.

gyventojy pajamy mokescio
paramos léSomis.

Plétoti naujy finansavimo
Saltiniy paieska,
bendradarbiaujant su
kitomis jstaigomis.

Teikti paraiSkas dalyvauti

paramos 1¢éSy panaudojimo viesaji
pristatyma.

PasiraSyti bendradarbiavimo sutartis
su kitomis jstaigomis.

Dalyvauti ES projektuose.

1eéSos, ES fondai.

ES  struktiirinio  fondo

projektuose.
3.2.2. Idéjy banko | Racionalus pasitilymy | Kas ketvirtj organizuoti pasitarimus. | Direktorius, jstaigos | Zmogiskieji
steigimas, pritaikymas ir realizavimas | Bendradarbiavimo gerinimas, | taryba, tévy | istekliai, MK,
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jgyvendinimas lopselyje-darzelyje. réméjy paieska, projekty rengimas, | aktyvas. aplinkos 1éSos, 2
naujoviy diegimas mokykloje proc. parama
3.3. Uzdavinys: UZtikinti efektyvy ZmogiSkyju iStekliu panaudojima.
3.3.1. Didinti Kelti administracijos, Per metus organizuoti 1-2 Direktorius, Valstybés
darbuotojy pedagoginio ir techninio kvalifikacinius renginius, mokymus | direktoriaus biudZeto  IéSos,
kiirybing iniciatyva | personalo kvalifikacija. ugdymo jstaigoje. Su jstaigos taryba | pavaduotoja savivaldybés
ir motyvacija, Siekti bendruomenés nariy | parengti skatinimo priemoniy ugdymui. 1esos, MK 1éSos
parengiant aktyvaus dalyvavimo plang darbuotojy motyvacijai didinti.
skatinimo veiklos dokumenty rengimo | Bendruomenés nariai teikia
priemoniy plang. procese. pasitlymus ugdymo planui, metinés
veiklos planui, strateginio plano
stebésenos darbo grupéms.
3.3.2. Skatinti Vieng karta per metus organizuoti | Direktorius, Zmogiskieji
gerosios  patirties miesto renginj, vesti po atvirg veikla. | Direktoriaus iStekliai,
sklaidg jstaigoje ir pavaduotoja intelektualiniai
uz jos riby. ugdymui. resursai, laikas,
MK IéSos.

VIIL. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIUROS SISTEMA

Panevézio lopSelio-darzelio ,,Vaivoryksté* strateginis veiklos planas parengtas trims (2020-2022) metams. LopSelio-darzelio direktoriaus
2019 m. spalio 9 d. jsakymu Nr. V-297 ,,Dél darbo grupés sudarymo 2020 m. veiklos plano projektui parengti* ir direktoriaus 2019 m. spalio 9
d. jsakymu Nr. 296 ,,Dél darbo grupés 2017-2019 mety strateginio plano projektui parengti®, sudarytos strateginio plano projekto rengimo ir
veiklos plano projekto darbo grupés, koordinuojamos lopsSelio-darzelio ,,Vaivoryksté* direktoriaus. | strateginio plano rengimg ijtraukti
mokyklos ugdytiniy tévai, koordinuojami lopselio-darzelio ,,Vaivoryksté* tarybos.

Strateginis planas gali buti tikslinamas, koreguojamas. Strateginio plano jgyvendinimo priezitira atliekama kiekvieny kalendoriniy mety

pabaigoje, pateikiant ataskaitas apie jgyvendinimg lopSelio-darzelio tarybai ir PanevéZio miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyriui.

Strateginio plano priezitra atliekama viso proceso metu ir visais lygmenimis.
Strateginio planavimo grupé patvirtintg plang pristato lopSelio-darZelio bendruomenei, jis skelbiamas mokyklos internetingje svetaingje.
Tokiu biidu bendruomené turi galimybe stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti sitilymus bei pageidavimus.
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Lopselio-darzelio administracija stebi ir jvertina, ar mokykla jgyvendina strateginius tikslus ir uzdavinius, ar vykdomy programy

priemonés yra efektyvios.
PRITARTA
Panevézio lopselio-darzelio ,,Vaivoryksté* tarybos
2019 m. lapkricio 25 d. posédzio nutarimui Il Nr. [T-7
PRITARTA
Panevézio lopselio-darzelio ,,Vaivoryksté® mokytojy tarybos
2019 m. gruodzio 19 d. . posédzio nutarimu | Nr. MP-3
SUDERINTA
Panevézio lopSelio-darzelio ,,Vaivorykste*
Profesinés organizacijos pirmininke
Rimanté Kazlauskiené
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